ESTUDO DE OPINIAO
“O gue estamos a fazer para

assegurar liderancas no futuro?”




Foi realizado um estudo de opiniao

junto da nova geracao da area da saude,

com o proposito de perceber melhor as

motivacoes e freios para a lideranca




ABORDAGEM E

CARACTERIZACAO
METODOLOGICA




ABORDAGEM METODOLOGICA

UNIVERSO: Individuos de ambos os géneros com idade até 40 anos que trabalham no sector da
saude, (publico e privado).

AMOSTRA: A amostra foi constituida por 500 entrevistas

RECOLHA DA INFORMACAO: A informacdo foi recolhida através de inquérito online acedido
diretamente pelos entrevistados, previamente informados deste projeto através de um mail com
informacgodes referentes ao mesmo e com o link de acesso ao inquérito, através do sistema CAWI
(Computer Assisted Web Interviewing).

O questionario este online e acessivel aos entrevistados, entre dias 30 de Abril e 07 de Maio de 2025.




r CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

REGIAO GENERO EXERCICIO DA ATIVIDADE NO...
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IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES DE
GENERO




CONSIDERA QUE HA EM PORTUGAL IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
PARA MULHERES E HOMENS?

E clara a perspetiva diferenciada
sobre a igualdade de
oportunidades de género:

e 48% dos HOMENS concorda
que ha oportunidades iguais

% de sim

19
e 19% de concordancia das

MULHERES

TOTAL MULHERES HOMENS




EBl CONCORDA QUE EXISTE IGUALDADE DE OPORTUNIDADE DE GENERO EM
CARGOS DE LIDERANCA EM PORTUGAL?

% de sim

TOTAL

10

MULHERES

HOMENS

40% dos homens considera

que em Portugal existe igualdade de
oportunidade de género em cargos
de lideranca,

opiniao que é partilhada apenas por
10% das mulheres.




m “NO SECTOR DA SAUDE CERCA DE 70% DA FORCA DE TRABALHO SAO MULHERES,
MAS MENOS DE 40% DOS LIDERES SAO MULHERES*“

QUAIS CONSIDERA SEREM AS PRINCIPAIS RAZOES PARA ESTA REALIDADE?

a2

Barreiras estruturais e culturais profundamente enraizadas _ 52 55 49
A discriminacao de género, muitas vezes implicita ou _ 47 56 38
inconsciente
Dificuldade de conciliagao entre a vida profissional e _ 38 49 28
familiar
Maior concentracdao de mulheres em areas de saude menos _ 33 38 28
valorizadas
Auséncia de modelos femininos em posi¢oes de topo no _ 27 o4 30
sector da saude _
X
As mulheres nao estao interessadas em exercer cargos de p
12 2
lideranca - ! 3 o
Outras razées I 1 0 1 ;
3
Nao sabe/ Nao responde - 6 2 11 g
5




NA SUA OPINIAO QUE INICIATIVAS DEVERIAM EXISTIR PARA PROMOVER O
ALCANCE DA PARIDADE NA LIDERANCA?
R ©
2
64

Promocao da conciliagdo entre vida profissional e familiar _ 66 68

Transparéncia nos processos de recrutamento e progressao na _ 62 65 59
carreira

Reconhecimento e valorizagéo de estilos de lideranga diversos _ 41 40 42

Flexibilizagio de horarios _ 34 34 34

Apoio financeiro a iniciativas que promovam a igualdade de género _ 23 29 17
Monitorizacao regular de indicadores de igualdade de género _ 23 18 27
Criagdo de programas de mentoria e coaching _ 22 20 25
Definicao de metas ou quotas para representacao equilibrada nos 17
cargos de lideranca _ 19 15 3
Formacao/sessées de esclarecimento em vieses inconscientes e 14 13 16 I
estereotipos - %‘z
=
Outras razbes I 2 0 1 z
Qo
3
Nenhuma | 1 S 0 7
2
Nao sabe/ Nao responde I 2 2 3 ?—,




A PARENTALIDADE TEM IMPACTO NO ACESSO A LIDERANCA?

88

[ 5% afirmam que tem maior
impacto junto das MULHERES

% de sim junto das mulheres

TOTAL MULHERES HOMENS




CONSIDERANDO QUE PODERIAM EXISTIR MEDIDAS DE APOIO A LIDERES
COM RESPONSABILIDADES PARENTAIS, QUAL DAS SEGUINTES MEDIDAS E A
MAIS IMPORTANTE?

Reducéo temporaria de carga laboral sem prejuizo na - 22
progressao

(%, sugerida, Unica)

Acesso a creches ou servicos de apoio a infancia - 12

Licencas parentais partilhadas 9

Teletrabalho parcial 6




DESAFIOS DAS LIDERANCAS ATUAIS &
COMO ESTAMOS A PREPARAR AS

LIDERANCAS FUTURAS




PENSANDO ESPECIFICAMENTE EM LIDERANCA NO SETOR DA SAUDE,
QUAIS AS CARACTERISTICAS QUE MAIS VALORIZA NUM LIDER?
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COMO DESCREVE O DIA-A-DIA DOS LIDERES EM GERAL NA ORGANIZACAO
ONDE TRABALHA?

a2

39 35 42

Atarefado / muito trabalho/ muitas reunioes

Gerir equipas e recursos _ 15 21 9

Lider pouco presente, distante dos funcionarios, - 12 16 8
pouco envolvido

Lider préximo dos funcionarios e do dia-a-dia das - 1 15 8
necessidades e problemas

Falta de organizacao - 10 7 13 3
Lider com pouco conhecimento técnico - 5 2 9 %
O dia é bom/ menos exigente que o dos proprios - 5 3 7 ;
trabalhadores/ tém o melhor horario g
Apenas olham/ gerem os “numeros”, interesses . 4 5 3 g
superiores 5




PRINCIPAIS DESAFIOS PARA QUEM EXERCE FUNCOES DE LIDERANCA NO
SECTOR DA SAUDE?

N

Excesso de reuni6es e burocracia _ 45 32 59

Gestao de equipas e resolucao de conflitos _ 42 40 43
Sobrecarga de tarefas operacionais e clinicas [ 40 51 30
Falta de delegagio eficaz [ 32 14 49

Falta de tempo para reflexao e planeamento _ 21 24 18
Presséo para resultados a curto prazo [ 19 20 19

Desempenhar papéis dificeis com escassez de recursos [ 18 26 10
Urgéncias constantes e imprevistos [ 16 18 15
Incentivos financeiros sio insuficientes vs. responsabilidades [N 15 23 7
Falta de formag&o em gestdo do tempo e lideranca [ 15 16 13 ~
Implica ter maior disponibilidade para o trabalho _ 14 12 17 Z‘:
Conciliacdo entre a vida pessoal e profissional - 8 8 9 g
Implica ter menos tempo para a vida pessoal - 7 9 4 é




TOMANDO COMO EXEMPLO A SUA ORGANIZACAO, ENTENDE QUE O
EXERCICIO DE CARGOS DE LIDERANCA NA SAUDE IMPLICA...

... ter maior disponibilidade para o trabalho 60 @ [ ® 84

... desempenhar papéis dificeis perante a
escassez de recursos

(gz.1) @wawje101 BPIOJUOD %

... incentivos financeiros insuficientes tendo
em conta as responsabilidades

... ter menos tempo para a vida pessoal 44 ¢

H @® o oM
TOTAL

Escala de 1 a 7 em que 1 significa “Disconcorda totalmente” e 7 significa “Concorda totalmente”




A SUA ORGANIZACAO POTENCIA AOS COLABORADORES A OPORTUNIDADE
DE CHEGAR A LIDERANGCA?

A estrutura hierarquica da organizacao é clara e
transparente ® 38 ® 69

Oferece a possibilidade de assqmir responsabilidades ® 33 | ® 63
progressivas ao longo do tempo ‘

Tem uma comunicacao aberta entre diferentes niveis ‘
S ® 32 ® ® 62
hierarquicos ]

(9z1) aweuodwi oNNN %

Favorece a promocéo interna ® 24 /Q ® 68
i

Tem abertura para ideias inovadoras e mudancas na forma ® 27 4 ® 60
como lidera as equipas

Valoriza a diversidade de lideres, como género, etnia ou ® 27 ® 50
experiéncias de vida /

Oferece oportunidades claras de desenvolvimento para [
aqueles que aspiram a cargos de lideranca ® 22 /’ ® 52

Oferece programas de mentoria ou oportunidades de /
aprendizagem com lideres mais experientes ® 21 ‘ ® 46

Tem uma boa estrutura de avaliagao de desempenho o 22 ® 43

Existe descentralizacdao da tomada de decisao ® 16 o 41

Escalade 1 a7 em que 1 significa “Nao se aplica nada” e 7 significa “Aplica-se totalmente”




CONSIDERA QUE ATUALMENTE HA CADA VEZ MENOS PESSOAS DISPOSTAS

NAO
29%

A QUEREREM SER LIDERES?

Ns/Nr Porqué?

10%
SIM —

61%

Exigéncia do cargo, muito trabalho e
. 60
responsabilidade

<,
)
63% 59%

Falta de remuneracao adequada as
responsabilidades/ trabalho - 35

Falta de motivacao . 10

Disponibilidade apés o horario laboral /
abdicar da vida pessoal

Incapacidade de gerir com escassos I
recursos

Falta de reconhecimento do trabalho I
realizado

Muitas pessoas querem mandar para nao |
trabalharem

E (eldninw anwpe ‘eaurgiuodsa ‘p)




VAMOS FALAR DOS QUE EXERCEM CARGOS

DE CHEFIA...




COMO SE PREPARARAM PARA O EXERCICIO DO CARGO DE LIDERANCA?

B 2
ah
Aperfeicoei conhecimentos especificos da minha area
profissional NN 5 67 64

Realizei cursos, formacgao e especializagcées em gestao _ 61 55 64
e lideranca
Atualizacao constante sobre tendéncias do sector e
melhores praticas

Observei lideres bem-sucedidos e aprendi com as

< 37 35 39
suas estratégias

Participei em eventos do sector e colaborei com 31 0 49
associacoes profissionais 2
Alarguei a minha rede de contatos dentro e fora da 13 35 0 %
minha organizacao =
Participei em programas de mentoria, tanto como 7 0 10 2
mentor quanto como mentorando %
3
Nao fiz nenhuma preparacao 3 9 0 =
&




TEM ALGUM PLANO / ESTRATEGIA PARA PREPARAR FUTUROS LIDERES?

Apenas 14% das chefias tém algum plano/estratégia para preparar futuros lideres

SIM l E essa estratégia/ plano consiste em:

14%

@ Estimulo a autonomia e tomada de decisoes 7

N

desempenho e areas de melhoria

Delegar responsabilidades e projetos de
maior complexidade

I
19% 11w Fornecer feedback regular sobre o _ 71
=T

NAO Incentivar a colaboracéo e o trabalho em - 28
86% equipa
Investir em formacao ou workshops de - 24
lideranca

Criar programas de mentoria, orientados - 23
por lideres experientes

E (eldninw anwpe ‘eaurgiuodsa ‘p)




... E OS QUE NAO EXERCEM CARGOS DE
CHEFIA...




r GOSTARIAM DE EXERCER UM CARGO DE CHEFIA / LIDERANCA?

% de nédo

e 35% dos HOMENS néao gostariam de
ter lugar de chefia

e 51% das MULHERES também nao

TOTAL MULHERES HOMENS
SIM 39% 32% 50%




PORQUE E QUE NAO QUEREREM OCUPAR LUGARES DE LIDERANCA

@
il T
Demasiada responsabilidade sabendo de antemao que a _ 45 48 37
capacidade de resposta pode ser limitada
Demasiado stressante [ MMM 44 53 21
Preferéncia por trabalho individual, sem a responsabilidade de _ 35 42 20

coordenar outras pessoas

Desinteresse pelo poder 33 28 46
Exige sacrificios pessoais/ Interferéncia no equilibrio entre a 30 35 15
vida profissional e a pessoal

Falta de qualidades “naturais” para o cargo 27 27 28

Compensacao/ beneficios financeiros insuficientes 25 27 18
Percepcao de falta de apoio da administracdao da organizacao 13 9 21 2
P
Experiéncias negativas com outros lideres 12 13 10 cr%D
Cultura organizacional desfavoravel ao desenvolvimento de 11 12 10 g
lideres g
Falta de modelos inspiradores ou de lideres que representem 9 5 21 %
valores positivos 3
Falta de recursos humanos/ materiais adequados 6 6 7 §




O QUE TERIA DE MUDAR OU ESTAR GARANTIDO PARA CONSIDERAR UM
LUGAR DE LIDERANCA

e

63 61 67

Maior compensacao/ beneficios financeiros

46 34 76

Recursos humanos/ materiais adequados

Ser menos stressante _ 44 48 33
Menor/ Nenhuma Interferéncia no equilibrio entre a 40 36 49
vida profissional e a pessoal
Cultura organizacional favoravel ao desenvolvimento 24 25 21
de lideres
:;\6
Aumento da capacidade de resposta 20 25 7 2
§
Percepcao de apoio da administracao da organizacao 17 19 10 "%’
Existéncia de modelos inspiradores ou de lideres que 13 13 10 g
representem valores positivos %




OS QUE GOSTARIAM DE LIDERAR, COMO SE ESTAO A PREPARAR?

@
il T
Aperfeicoei conhecimentos especificos da minha area
pertels P o I 66 88
profissional
Realizei/ realizo cursos, formacao e especializacées em gestao
0 ¢ espedalizagses ey I 5 40 50
e lideranca
Observei lideres bem-sucedidos e aprendi com as suas _ 42 48 36
estratégias

Atualizagao constante sobre tendéncias do sector e melhores 40

praticas 34 46
Alarguei a minha rede de contatos dentro e fora da minha
organizacao 37 31 43
Participeil/ participo em eventos do sector e colaborei com 29 29 36
associacoes profissionais >
Participei/ participo em programas de mentoria, tanto como 6 11 0 é
mentor quanto como mentorando %
o
N3o estou a fazer nenhuma preparagio 4 8 0 %’
=
3
Outras razées 1 3 0 =
&

Nota: 39% nao exercem cargos de chefia, mas gostariam de exercer




s

ESTRATEGIAS PARA
ASSEGURAR
FUTURAS
LIDERANCAS NA
SAUDE




AREAS DE FORMAGCAO PARA UMA LIDERANCA EFETIVA

Comunicacao interpessoal e assertiva _ 59

Tomada de decisao ética e responsavel
Gestao de equipas multidisciplinares
Planeamento estratégico em saude
Tecnologia e digitalizacao em saude
Literacia em saude e politicas publicas

Lideranca transformacional

Q 9
=~
Gestdao de conflitos _ 78 81 75
Inteligéncia emocional _ 61 63 59
68 50
55 53 57
53 59 46
43 40 46

38 35 41
33 36 30
31 13 49
31 34 29

Gestao da mudanca e inovacao

(eldnjnw snwipe ‘epusbns ‘op)




QUE MEDIDAS NACIONAIS DE DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA NO
SECTOR DA SAUDE DEVERIAM SER IMPLEMENTADAS?

g 2

Melhoria dos beneficios financeiros _ 67 66 68
Promover cursos, workshops e formacées regulares
que desenvolvam competéncias de lideranga,
- ~ . ~ 56 74 37
comunicacgao, gestao de equipas e resolucao de
conflitos
Ainda no periodo da Universidade, existir formacao
h ~ . . 51 48 55
relacionada com a Gestao em saude/ Lideranca
;\6
Melhoria dos horarios de trabalho 49 63 35 g
g
g
=]
N&o sei/ Ndo respondo = 3 2 73
%
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