Effetto moltiplicatore:

’impatto di Roche

come motore di sviluppo per U'ltalia.










Piccole variazioni nelle condizioni iniziali possono produrre
grandi impatti nel comportamento a lungo termine
di un sistema: ¢ il cosiddetto “effetto farfalla”.

Questa e la suggestione che ci ha guidato nella costruzione

di questo studio di impatto perche le attivita che svolgiamo
innescano una catena di valore virtuosa, capace di
generare crescita, favorire lo sviluppo, promuovere

la sostenibilita e rafforzare la competitivita del nostro Paese.

Basandoci sui dati del 2023, abbiamo calcolato 'impatto

e il valore incrementale che abbiamo generato per lltalia
con l'obiettivo di enfatizzare la nostra esperienza all’interno
di una visione sistemica e integrata dove ogni azione
contribuisce al benessere collettivo.

Quattro sono gli ambiti che abbiamo preso in esame:
Economia, Persone, Ricerca e Ambiente.

| risultati che scoprirete sono, da un lato, il frutto di percorsi
avviati nel tempo, un'eredita che ci contraddistingue da oltre
un secolo. Dall’altro, sono scintille che ci auguriamo

possano accendere un dialogo costruttivo tra tutti gli attori
del sistema.

Il settore della Salute & un pilastro del nostro Paese,
dobbiamo renderlo il cuore pulsante dello sviluppo economico
e sociale dell'ltalia. Solo agendo insieme, con un’'unica visione
e in maniera coordinata, potremo assicurare che ogni farfalla
possa continuare a dispiegare le proprie ali.



Economia




Un ruolo
attivo
per 'economia
del Paese Alimentare leconomia attraverso

un effetto moltiplicatore

in grado di tradurre il nostro impegno
in ricadute concrete per 'ltalia.

Una dimostrazione di come
l'innovazione possa creare

un impatto amplificato e duraturo.

Valore creato
da Roche Italia

712,5mln€ ) +0,03%

Impatto di Roche sul PIL DEL PIL ITALIANO

Payback totale versato

1 14,7mln€

Payback farmaceutico versato nel 2023.
Roche ¢ la seconda azienda per contributo versato.*

*Fonte: «Elenco Quota di ripiano per codice SIS (dicembre 2024)» (AIFA)



Valore aggiunto totale (diretto, indiretto e indotto)
che Roche ha contribuito a generare in Italia

446,7

mln€

274,6
mln€

A. Valore aggiunto diretto generato dall’azienda

120,2
B. Valore aggiunto indiretto generato m lne
dai fornitori coinvolti da Roche nel primo 5 1 ’9
livello della filiera m lne
C. Valore aggiunto indiretto generato A B

dai livelli della filiera successiva e indotto
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Per ogni euro di valore aggiunto diretto creato da Roche,
si genera un impatto sul PIL nazionale di 2.6 euro.




Quantita
e q Ualita 51 differenti branche

economiche vengono attivate
attraverso i fornitori direttamente
coinvolti. Un numero che racconta
quanto esteso e l'impatto

come catalizzatore di valore.
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Branche economiche attivate dai fornitori
di Roche al primo livello della filiera

Motore industriale
a tuttii livelli, fattore di crescita
per il sistema Paese.

I:I |:| D I:I Percentuale dei fornitori attivati
[

7 80/ classificabili come piccole e medie imprese




2 Persone




Impatto

occupazionale

Come amplifichiamo il valore

29 1.038

Lavoratori diretti

2 839

Lavoratori equivalenti indiretti sostenuti
nei livelli successivi della filiera

000 3.402

Contribuiamo in modo significativo
al tessuto occupazionale

ed economico del Paese,
generando effetti che si estendono
anche a livello indiretto e indotto.

2Q 549

Lavoratori equivalenti indiretti sostenuti
al 1° livello della filiera

22 976

Lavoratori equivalenti indotti

| | | Lavoratori equivalenti totali (diretti, indiretti e indotti)
che Roche contribuisce a sostenere in Italia



MOLTIPLICATORE

Per ogni dipendente diretto XJ

si sostengono 3,3 lavoratori

equivalenti. Un effetto

moltiplicatore occupazionale = J ....... :

che conferma la trasversalita 70

e il valore generato dalla filiera 1 qP ' '
di fornitura. I/

~
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Lavoratori equivalenti sostenuti
complessivamente in Italia nel 2023 per ogni
lavoratore equivalente diretto di Roche

Comparti economici attivati
al primo livello della filiera

101

Occupazione attivata nel settore
della sanita e assistenza sociale

448

Lavoratori equivalenti generati
in altri comparti economici




Impegno

per 'equita,
la qualita

e il futuro
del lavoro

Occupazione laureata @
° Y o (i :

Dipendenti Roche laureati

.
.....
-------

Media

nazionale

......
.....
* -

1.319

Occupazione laureata totale sostenuta . .
alivello diretto, indiretto eindotto ~ teeeeaess”

Occupazione altamente
qualificata che riflette lelevata
richiesta di competenze
specializzate all'interno del settore.



Occupazione femminile Q

034

Occupazione femminile diretta

1.608

Occupazione femminile totale sostenuta
a livello diretto, indiretto e indotto

00
Occupazione <40 @

334

Occupazione <40 anni diretta

1.191

Occupazione totale <40 anni sostenuta
a livello diretto, indiretto e indotto

Generazioni a confronto

48%

Generazione X
(1965-1979)

9%

Baby boomers
(1946-1964)

L'impegno per la parita di genere
travalica i numeri. In Roche Italia
non c'e gender pay gap.
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Taamus®

1%

42%

Millennials
(1980-1996)

Generazione Z
(1997-2012)




Tempo impiegato
per fare
la differenza e per

crescere insieme

Programma di
volontariato “Roche
torna a farsiin 4!”

500 &)

L’equivalente di giornate di lavoro

4.000+ dedicate in un anno

Ore di volontariato

2 L 300.000€

L'equivalente di 2 dipendenti di Roche

L’equivalente del valore economico
dedicati per un anno a tempo pieno

investito da Roche

Premio per il progetto “Roche torna
la misurabilita e la replicabilita

afarsiin 4!”, volontariato a favore
del volontariato di competenza Roche. di quattro associazioni.

Premio Volontari@work conferito Premio LILT Volontariato Aziendale
da Fondazione Terzjus ETS per l'impatto,

MOLTIPLICATORE

Formazione di eccellenza >9 ______
per uno sviluppo continuo oo

93.952 239h "

Ore di formazione erogate da Roche Italia nel 2024

Ore di formazione non obbligatoria
per ogni ora di formazione
obbligatoria erogata




Il valore delle persone
al centro

La cultura del benessere

viene promossa a $60°

con servizi a sostegno della salute
e l'equilibrio tra vita e lavoro

di dipendenti e famiglie.

Health Equipe Salute @ Pacchetti Assicurativi
o Supporto integrato con counselor, Copertura sanitaria estendibile
& Well—belng medico e assistente sociale ai familiari, inclusa prevenzione
per il benessere psico-emotivo e gravi malattie

Palestra Aziendale

gratuitain sede

Work-life

Balance

(©)

Flessibilita Oraria

Smart working personalizzato
per un migliore equilibrio vita-lavoro

Assistenza Fiscale

Supporto online e in presenza per 730,
bonus casa, successioni e molto altro

L3

Ci Penso 10 /[ Amazon Locker

Servizio di concierge e puntiritiro Amazon
per semplificare la vita quotidiana

&

Visite Patente

Rinnovo patente disponibile
direttamente in sede aziendale

i)

* Mensa condivisa con Thermofisher.

Spazio con corsi, personal trainer
e massaggi; visita sportiva

Mensa*

Menu vari con opzioni vegetariane,
senza lattosio e senza glutine

-

Banco Alimentare
Nel 2024 sono stati donati
in media 406 pasti mensili

Sostegno Asilo

Contributo mensile per nido,
materna e asili estivi

Summer Camp
Campus estivi in natura o all’estero
&3

con attivita e corsi di lingua inglese

Counseling Esteso

Percorsi di supporto anche
per la famiglia, per affrontare
disagi personali e relazionali

R@ Genitorialita

Percorsi di gruppo dedicati

ai neo genitori per supportarli

nel loro nuovo ruolo. Mindfulness,
recupero energie, gestione dello stress



nostro modo

'inclusione ¢ la lente attraverso
cui guardiamo all'organizzazione
con lobiettivo di valorizzare
Uunicita di pensiero di ognuno.
Le certificazioni non sono
obiettivi, ma segnali che siamo
sulla strada giusta.

rtificazion . . . . . . .
Certificazione Roche € uno tra i primi Gruppi farmaceutico-diagnostici

in Italia ad aver ricevuto la certificazione di parita
di genere da UNITER, UNI PDR 125:2022.

per la parita
di genere

Certificazione
Gender Equality
Certification

Afebbraio 2024, il Gruppo € stato premiato

per aver conseguito la Gender Equality Certification
dal Winning Women Institute, per la totale mancanza
di gender pay gap e la presenza di servizi a supporto
dell’intero nucleo familiare.

Nel 2022 ha firmato la Carta per le Pari Opportunita,
promossa dalla Fondazione Sodalitas, che rappresenta

un impegno formale e concreto dell’azienda a promuovere
un ambiente di lavoro inclusivo, equo e privo di
discriminazioni.

Carta per le
Pari Opportunita
Roche



3 Ricerca

e salute
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Laricerca
al servizio
della salute

La ricerca rappresenta

un pilastro fondamentale
per l'innovazione terapeutica
e il miglioramento della qualita
di vita dei pazienti.

Ricerca clinica
HA 225
Trial clinici

717%

& Trial clinici sponsorizzati,
mentre il 23% sono supportati

L 13.441

Pazienti coinvolti

Il Rapporto nazionale sulle sperimentazioni cliniche
dei medicinali, pubblicato dall’/Agenzia Italiana

del Farmaco, cidice che il 2023 ha segnato un calo
del 7,8% rispetto al 2022 in termini di nuovi studi

approvati, una tendenza comune a molti Stati dell'UE.

In questo scenario, le prime 8 case farmaceutiche hanno
promosso 1271 nuove sperimentazioni corrispondenti

al 24% del totale. Roche € la seconda azienda piu attiva
in Italia per numero di sperimentazioni con 19 studi,
che corrispondono a circa il 3,8% del totale.

Numero di nuovi trials clinici per principali promotori profit

1 9 Roche

24
18
16
12
Illii :

________
. ~

Quota di studi clinici profit
autorizzati

. -

9 9 9
Illii7 | | |



Ricerca osservazionale

Con studi sponsorizzati

e supportati, Roche ha avuto
al suo attivo 38 studi

Real World Evidence

in 5 aree terapeutiche chiave.

R, 38

Studi osservazionali (NIS)

NIS sponsorizzati,
mentre il 47% sono supportati

i

| 14.837

Pazienti coinvolti

Programmi di uso compassionevole (CUP)

¥
=

Programmi di
uso compassionevole (CUP)

2108 C=

Primi invii farmaci nei CUP

'uso compassionevole
rappresenta un‘importante
opportunita per i pazienti affetti
da patologie ad alto bisogno.




Una leva

per l,a ore . < Ogni euro investito da Roche
SOSte NI b [ l|ta in ricerca clinica ha generato

o un valore nettamente superiore
d e l. Sl Ste MaA alinvestimentoiniziale per

il Servizio Sanitario Nazionale.

Un impatto rilevante per il SSN

A 174 4367 B2

Trial clinici
promossi da Roche in Italia

Pazienti coinvolti

MOLTIPLICATORE

~
~

pomm———o

’
N
\
\
\
\
\
[}
]
]
)
1
1

Con 174 trial clinici S

sul territorio italiano,

'azienda ha prOdOttO Effetto leva, pari al risparmio totale per il SSN
beneﬁCi per Olt re per ogni 1 € investito da Roche nei trial sponsorizzati

promossi in Italia*

165,6 milioni di euro.

* calcoli basati su: "Il Valore delle sperimentazioni cliniche in Italia"
Laboratorio sul management delle sperimentazioni cliniche, a cura di Luca Angerame,
Americo Cicchetti, Maria Giovanna Di Paolo, Giorgia Pluchino



Gli investimenti per la ricerca
clinica sponsorizzata hanno
contribuito a ottimizzare

le risorse pubbliche e favorire
la sostenibilita e l'efficienza

del sistema nel lungo periodo.

56,5mln€ 109,1mln€

Investimenti diretti X . L.
diRoche ltalia Risparmio aggiuntivo totale

nei 174 trial per il SSN, pari ai costi evitati
analizzati

@E Risparmio totale per il SSN

Risparmio medio per paziente arruolato

€

37.920€



L'impatto
misurabile . ;015.0000114cur
dei C U P promossi da Roche in Italia

hanno generato un risparmio

ROChe di 61 mln€ per il SSN

rispetto al costo delle terapie
alternative™.

7 annl
Osservazione dal 2015 al 2022 Q& ®
Pazienti coinvolti
3 4 8 5 nei 14 CUP analizzati,
1 4 C U P ¢ il 70% affetto da patologie
oncologiche
Analizzati, promossi da Roche in Italia
Risparmio medio stimato
per il SSN, rispetto
ai costi delle terapie
alternative (SOC)
Risparmio medio per paziente
arruolato nei 14 CUP

gt

Risparmio medio
per CUP

* Global & Regional Health Technology Assessment, "Impatto economico
di 14 programmi di uso compassionevole dei farmaci in Italia, nella prospettiva
del Servizio Sanitario Nazionale", Jommi, Pantellini, Giuliani, Cavazza.
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giorni
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TEMPO DI ATTESA MEDIO

di un farmaco in 35 paesi europei
tra l'autorizzazione al commercio
e la disponibilita

giorni
TEMPO DI ATTESA MEDIO
di un farmaco in Italia

tra l'autorizzazione
al commercio e la disponibilita

348 |\
giorni

TEMPO DI ATTESA MEDIO

di un farmaco Roche in Italia
tra l'autorizzazione

al commercio e la disponibilita

Fonte: Report «EFPIA Patients W.A.LT. Indicator 2024 Survey» (IQVIA, maggio 2025)

Non solo ricerca e programmi

di accesso anticipato, ma anche
impegno per accelerare i tempi
di accesso, a testimonianza

di una stretta collaborazione

con il sistema sanitario italiano.

TEMPO IN MENO

di un farmaco Roche in Italia
rispetto alla media europea
(591 giorni) tra l'autorizzazione
al commercio e la disponibilita

TEMPO IN MENO

di un farmaco Roche in Italia
rispetto alla media italiana
(439 giorni) tra l'autorizzazione
al commercio e la disponibilita



Al fianco
del sistema
salute

Bando “Roche per la Ricerca Clinica”

4

03

Professionisti (Data Manager e Infermieri
di Ricerca) inseriti in ospedali e universita

Dal 2015 Roche ha attivato
programmi destinati

a supportare una sanita

al passo conitempi.

Migliorare la qualita

E

Finanziamenti erogati
(25.000-30.000 € per figura)

Fondazione Roche
per la Ricerca Indipendente

o della sperimentazione
clinica

Il

T
ool

635

Ricercatori under 40 finanziati
su circa 2.600 candidature

Processo di selezione

In collaborazione con Springer Nature
garante indipendente di trasparenza

e imparzialita nella valutazione scientifica

E

Finanziamenti erogati







Un percorso
di valore, -
sostenibile i impeons concrer

che si traduce in azioni mirate
in 5 differenti ambiti: acqua,
energia elettrica, gas metano,
mobilita.

Energia elettrica certificata m
o prodotta da rinnovabili
100% | » 4

QF
=

\Vals
- 2 8 % y Riduzione dei consumi - 1 5 % ) Riduzione di consumi

energetici totali di gas metano
dal 2019 al 2023

O
==

Riduzione di consumi
di energia elettrica




Riduzione dei consumi Tutta l'energia elettrica utilizzata

ed efficientamento
energetico

1176

MWh

Riduzione di consumi
di energia elettrica
dal 2019 al 2023

proviene da fonti rinnovabili,
grazie a certificati verdi e impianti
solari installati in sede.

ILrisparmio corrisponde al consumo annuo Vi

N\ Cd
di energia elettrica di -@-
td ~

famiglie italiane

ILrisparmio corrisponde al consumo annuo
di gas metano di

471

Consumi energetici
annui (MWh)

B MWhdienergiaelettrica
B MWh dimetano
== MWh di energia per mq di edifici

MWh

Riduzione di consumi
di gas metano
dal 2019 al 2023

31

famiglie italiane

1607
5,829 1257 1273
1083 * 3
4559 4.617
205 4182

2019 2020 2021 2022 2023



Meno
emiSSioni’ Dal 2023 abbiamo avviato

. elettrificazione della flotta
pl U aziendale e promosso progetti
per favorire una mobilita

SOStenibilit‘a. piu sostenibile e a basso impatto.

Gas serra GHG (tC0O2)

41%) =

GJ/dipendente

da spostamenti di lavoro any
25 . =

Colonnine elettriche

diricarica auto Ol

Le tCO2 risparmiate
corrispondono alle emissioni
annue di 389 auto italiane

)

389

Auto italiane

:1.047 tCO2

Risparmio di emissioni di gas
serradal 2019 al 2023




Emissioni
digas serra
annue
(tCO2)

B Metano
B Viaggi

I
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300 392 5
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1.966 1.255 589 713 1.010

2019 2020 2021 2022 2023

La sostenibilita in azione

Bosco Roche: un impegno che cresce nel tempo

Nel campus Roche di Monza € nato il Bosco Roche, un’area rinverdita con circa 400 alberi

e arbusti autoctoni della foresta padana, in collaborazione con la Scuola Agraria del Parco.
Un progetto che siinserisce in unimpegno pil ampio a favore del verde urbano

e della biodiversita, portato avanti anche insieme al Comune di Monza.

900 400 22,5ton CO,

Alberi totali piantati Specie autoctone Assorbite ogni anno
trail 2018 e il 2020 a Monza nel Bosco Roche (=8 auto a benzina)

Da ricambi a nuove risorse

Roche applica un modello di economia circolare, in linea con le normative italiane

ed europee, recuperando e rivendendo a Casa Madre quelle parti dei dispositivi diagnostici
che, a seguito di uno specifico processo di rigenerazione, possono tornare a garantire
prestazioni equiparabili a quelle dei componenti nuovi. Questo approccio consente

a Roche Italia di contribuire alla sostenibilita dell'azienda stessa e, soprattutto,
dell'ambiente, riducendo la quantita di rifiuti, ottimizzando l'uso delle risorse

e generando un conseguente impatto positivo dal punto di vista delle emissioni

di CO, sul ciclo di vita dei nostri sistemi diagnostici.

612 3.998kgco,

Unita rivendute nel 2024 Evitati grazie al riuso
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